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1. Introduccion

El presente documento contiene el analisis técnico y financiero de los planes de
negocio adscritos a la convocatoria de Fondo Emprender. La evaluacién se ha
realizado bajo los principios de transparencia, objetividad y rigor técnico,
verificando la alineacién de cada propuesta con los requisitos de innovacion,
sostenibilidad y generacidon de empleo formal. El objetivo es determinar la viabilidad
de asignar recursos de capital semilla a proyectos que demuestren no solo un
potencial de mercado claro, sino una estructura operativa capaz de mitigar los
riesgos inherentes al emprendimiento en el contexto actual.

2. Reporte de devoluciones

A continuacidn, se relaciona las devoluciones de planes de negocio o inversién que se
realizaron a la CNE, por incumplimiento de términos de referencia. De 10 evaluaciones

inicialmente realizadas por el evaluador, finalmente 9 fueron avaladas por el equipo
técnico. Se describe en la siguiente grafica:

Evaluaciones realizadas y enviadas a CNE
Modalidad

CREACION FORTALECIMIENTO

Planes individuales

Planes asociativos 3

TOTAL
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. Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ ;v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 19/05/2026 10:08

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; vy 3 mas
. Retencion: 10 Year Delete {10 afios) Expira: Vie 16/05/2036 10:08
Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122767 por Limite rubros financiables porgue
refiere la adquisicion de un camion que sobre pasa el rango.
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RE: DEVOLUCION ID 122767 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:14
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co>

cC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla

Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacidn segin disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta evaluado por la abogada a la devolucién
reportada en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién
Realizo devolucion 1D 122767
por Limite rubros financiables |Bien la devolucion. De acuerdo a
porque refiere la adquisicion | lo expuesto por la evaluadora.

122767 .. .
de un camion que sobre pasa | Plan No acreditado. Aprobado
el rango. Limite 15% registrado Abogada Paula
28%
Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ ;v -
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Jue 21/05/2026 9:48

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; vy 3 mas
0 Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Dom 18/05/2036 9:48

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucion ID 122778 por Limite rubros financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.
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RE: Devolucién ID 122778

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 02/06/2026 17:49

Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres
<cmhoyos@sena.edu.co=

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla

Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime,

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta  a la devolucidon reportada del ID 122778

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION |Concepto Respuesta Devolucién

Realizo devolucion ID 122778

por Limite rubros financiables

porque refiere adecuaciones y
sobrepasan el 20%.

Bien |la devoluciéon, De acuerdo
a lo expuesto por el evaluador.
Plan No acreditado.

122778
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ y v v
® Para: Carolina Osorio Echeverry; y 1 mas Mig 13/05/2026 1T:16

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 10/05/2026 17:16

122647 CREAR_ESP_PROYEC.. .,
8" g7 s

Buenas tardes Claudia:
Realizo devolucion del ID 122647 porque dentro del punto 12,

Necesidades y requerimientos, la empresatiene contemplado Camara de
comercio.
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RE: DEVOLUCION ID 122647 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 17:53
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponibilidad.

A continuacién, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucidon reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Adicionalmente, por
informacién inexacta con

Realizo devolucion del ID 122647
porque dentro del punto 12.

122647 Necesidades y requerimientos, la

empresa tiene contemplado Camara

: respecto a los valores. Plan No
de comercio.

acreditado.
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) € &~ § v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres; y 1 mas Mié 06/05/2026 7:55

CC: © Andrea Galindo Rojas; y 2 mas

.' Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 03/05/2036 7:55

121467 _CREAR_ESP_PROYEC... .,
8" G9ks

Buenos dias Claudia:

Realizo devolucion ID 121467 por Limite rubros financiables porque
refiere la adquisicion de 2 motos y sobre pasa el rango.
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RE: Devolucion ID 121467 Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Jue 04/06/2026 18:18
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co=

CC Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte <wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro
<jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Osorio
Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segun disponihilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Realizo devolucidn ID 121467 por

Limite rubros financiables porque

refiere la adquisician de 2 motos y
sobre pasa el rango.

Bien la devolucién. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluadora.
Plan No acreditado.

121467

Saludos
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Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables @ publica

Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) & &~ ;v . (

® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mié 20/05/2026

CC: @ Carolina Osorio Echeverry, y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Sab 17/05/2036 15:50

122776_CREAR_ESP_PROYEC.. .,
Y Gaxs

Buenas tardes Claudia:

Realizo devolucion ID 122776 por Limite rubroz financiables porgue
refiere adecuaciones y sobrepasan el 20%.

10
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RE: Devolucidn ID 122776 por Limite rubros financiables

Desde Andrea Galindc Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Vie 05/06/2026 13:38
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorice@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacidn, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucién reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucidn

Bien la devolucidn. De acuerdo a lo

expuesto por la evaluador. Plan No

acreditado. El emprendedor debid

haberla clasificado en adecuaciones
Técnicas.

Realizo devolucian 1D 122776 por

Limite rubros financiables porqgue

refiere adecuaciones y sobrepasan
el 20%.

122776

Saludos Cordiales
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Jaime Eduardo Aranguren Guzman &) < &~ . v v
® Para: @ Claudia Milena Hoyos Torres Mar 05,/05/2026 10:35

CC: @ Carolina Osorio Echeverry; y 3 mas

. Retencion: 10 Year Delete (10 afios) Expira: Vie 02/05/2036 10:35

119678 _CREAR_ESP_PROYEC... ..
@ Gsike

Buenas dias Claudia:

Realizo devolucidén del ID 119678 porque dentro del punto 12.
Necesidades y requerimientos, la empresa tiene corntemplado Camara de
comercio.

12
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RE: Devolucion ID 119678 RUBRO NO FINANCIABLE

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co=
Fecha Vie 05/06/2026 14:05
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CC Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Claudia Milena
Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Carolina Mantilla Pefia <cmantillap@sena.edu.co>

Buen dia Estimado Jaime

Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacién segun disponibilidad.

A continuacion, te enviamos el concepto de la respuesta a la devolucion reportada

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucign

Realizo devolucién del ID 119678
porgue dentro del punto 12,
119678 Necesidades y requerimientos, la
empresa tiene contemplado
Camara de comercio.

Bien la devolucion. De acuerdo a lo expuesto por
la evaluador. Adicionalmente, por informacion
inexacta con respecto a los valores. Plan No
acreditado.

Saludos.

13
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Devolucion 122666 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>

Fecha Mar 09_.’05!{2026 10:45
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.co>

CcC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyos@sena.edu.co>; Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<wcucaitar@sena.edu.co>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co>; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.co>; Carolina Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co>

Buen dia Estimado ,
Te informamos que la dinamica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los concepto de la respuesta a la devolucion evaluados por la abogada

registrados en el formulario de devoluciones.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucidon. De acuerdo a
Contempla en necesidades y lo expuesto por la evaluadora.

requerimientos seguro todo riesgo | Plan No acreditado. Aprobado

Abogada Paula

122666

CalivdAn

14
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Devoluciones 122649,122621 Jaime Aranguren

Desde Andrea Galindo Rojas <agalindor@sena.edu.co>
Fecha Sab 06/06/2026 21:19
Para Jaime Eduardo Aranguren Guzman <jaranguren@sena.edu.cos=

CC Claudia Milena Hoyos Torres <cmhoyosi@sena.edu.cos: Wolfran Adolfo Cucaita Ricaurte
<woucaitar@sena.edu.cox>; Juan Jose Sarmiento Castro <jsarmientoc@sena.edu.co=; Carolina Mantilla
Pefia <cmantillap@sena.edu.cos: Caroling Osorio Echeverry <dosorioe@sena.edu.co=

Buen dia Estimado,

Te informamas que la dindmica de las devoluciones procede reasignacion segin disponibilidad.

A continuacion, te enviamos los conceptos de las respuestas a las devoluciones evaluados por la
abogada registrados en el formulario de devoluciones.

Por favor registrar nuevamente en el forms la devolucion 121266, porgue no la encontré. Gracias.

ID CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucién

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.

122643 TIR Negativo Plan No acreditado. Aprobado
Abogada Nathaly
1D CONCEPTO DE DEVOLUCION Concepto Respuesta Devolucion

Bien la devolucion. De acuerdo a
lo expuesto por la evaluador.
Plan No acreditado. Aprobado
Abogada Paula

En necesidades y requerimientos
122621 cantempla cubrir el gastos de
Camara de comercio

15
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2. Conclusiones y compromisos

Tomando en cuenta que la asignacidon de planes a evaluar para el mes de mayo de
2026 era de 66 planes asignados y se entregan un total de 57 planes evaluados, se
concluye que se cumplié en un 86,3% con la obligaciéon contractual durante su
ejecucion de dicho mes.

Jaime A(QHQU(GQ

Jaime Eduardo Arangure\’{ Guzman
Nro. Contrato CO1.PCCNTR.9000966
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